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+ Konfuzius wird das Motto zugesprochen: „Stillstand 

ist Rückschritt. Aufhören des Strebens ist geistiger 

Tod.“ In der Brot- und Backwarengruppe Mestemacher ist 

der konfuzianische Leitspruch quasi in Stein gemeißelt. Die 

Mestemacher-Gruppe beschäftigt 545 Mitarbeiter und er-

wirtschaftet 2016 einen Jahresumsatz von 156,1 Mio. EUR. 

Damit gehört die Gruppe zu den Marktführern der Branche 

und der Exportanteil liegt bei knapp 24 %. Die Unternehmens-

gruppe befindet sich in Familienhand. Geschäftsführend 

tätig sind die Inhaber Albert, Prof. Dr. Ulrike und Fritz 

Detmers. Unterstützt werden die drei Gesellschafter von 

motivierten Fach- und Führungskräften. Bei ihrer Firmen-

philosophie setzt Mestemacher auf gesellschaftliches Engage-

ment, Umweltschutz und Gleichberechtigung sowie auf 

regionale und Bio-Produkte.

Außer der Hauptgesellscha� Mestemacher GmbH in Gütersloh 

gehören die Aerzener Brot und Kuchen GmbH, Aerzen, 

Modersohn’s Mühlen und Backbetrieb GmbH, Lippstadt, 

und die polnische Auslandsgesellschaft BENUS Spółka z o.o., 

Poznań, zur Gruppe.

Aerzener Produktspektrum
Das gesamte Produktportfolio der Tochtergesellscha� Aerzener 

Brot und Backwaren GmbH besteht aus den Teil-Produkt- 

gruppen Tie!ühlkuchen, Vollkornbrote und Knäckebrote. 

Produziert werden tiefgekühlte Plattenkuchen, gebacken nach 

Konditorenart. Naschen ohne Reue wird ermöglicht mit den 

TK-Kuchen-Gruppen „Für Gourmets“, „Unsere Klassiker“, 

„Natreen“ und „Saisonale Kuchenspezialitäten“. Aerzener liefert 

Mestemacher-Gruppe wächst
Die Mestemacher-Gruppe erzielt auch im Jahr 2016 ein Umsatzwachstum. Der Umsatz der Gruppe 
beziffert sich auf 156,1 Mio. EUR. Dem Familienunternehmen sind das nachhaltige Wachstum und 
die Mitarbeiter besonders wichtig.

++ Der Produktionsstandort Aerzener Brot und Backwaren GmbH. 194 Mitarbeiter produzieren hier neben Kuchen auch Brot. Das 
Unternehmen hat unter anderem in neue Linen und Öfen investiert 

++ Die Verpackung des Produktes ist nachhaltig und die verschiede-
nen TK-Kuchen werden unter anderem an den Lebensmitteleinzel-
handel geliefert
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die tiefgekühlten Kuchenschnitten mit spezialisierten TK-Logis-

tikunternehmen an den Lebensmittelhandel in der Endver-

braucherverpackung sowie an Institutionen mit Gemeinscha�s-

verpflegung oder B-2-B-Kunden, die den Out-of-Home-

Markt im Großverbrauchersegment bedienen. Der Export- 

anteil ist in der Produktgruppe TK-Kuchen bisher noch relativ 

klein. Expansionsziele geben für 2017 aber klares Wachstum 

vor. Innovationsaktivitäten sind in Vorbereitung und in der 

Versuchs-Konditorei in Aerzen läuft der Prozess der Neuent-

wicklung von feinen TK-Backwaren auf Hochtouren.

Die Verpackung des Produktes ist nachhaltig: „Die Konditorei 

Aerzener Brot und Kuchen GmbH verwendet FSC®-zertifi-

zierte Kartonverpackungen und unterstützt somit den Prozess 

für den verantwortungsbewussten Umgang mit Ressourcen. 

Der Forest Stewardship Council® (FSC®) ist eine unabhängige, 

gemeinnützige Nicht-Regierungsorganisation mit dem Ziel, 
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Leitlinien der Mestemacher-Gruppe

1. Vertrauensorientierung
Die Grundlage unserer Zusammenarbeit ist gegensei-
tiges Vertrauen. Wir achten die Würde jedes einzelnen 
Mitglieds der Belegschaft, unabhängig von Alter, Ge-
schlecht, Herkunft, Hautfarbe und privater Lebens-
form. Wir managen Konflikte sachlich und lösen diese 
schnellstmöglich. Wir sind uns bewusst, dass Konflikte 
überall dort, wo Menschen zusammentreffen, üblich 
sind.

2. Zielorientierung
Die Führungskraft ist verantwortlich dafür, dass die 
Geführten klare Informationen erhalten über operative 
und strategische Ziele. Unter Mitwirkung der Mitarbeiter 
werden herausfordernde kurzfristige Ziele entwickelt 
und entschieden, wie diese Ziele erreicht werden sollen.

3. Aufgabenorientierung und Delegation
Die Führungskraft weist an, welches Mitglied der je-
weiligen Arbeitsgruppe welche Aufgaben zu erledigen 
hat. Die Führungskraft greift in die Arbeitsprozesse ein, 
wenn absehbar ist, dass Probleme entstehen.

4. Lob und Kritik
Die Führungskraft lobt sachlich und aufgabenorien-
tiert. Im Kritikgespräch verhält sie sich so, dass der 
Mitarbeiter seine Selbstachtung behält und weiß, was 
zukünftig von ihm erwartet wird. Dem Mitarbeiter wird 
aber auch klargemacht, dass im Falle des wiederholten 
Fehlverhaltens Konsequenzen drohen.

5. Motivationsorientierung
Die Führungskraft ist verantwortlich für die Leistungs-
bereitschaft der Mitarbeiter. Mitarbeiter, die nicht 
bereit sind, sich zu engagieren, nehmen an einem 
Laufbahngespräch teil. Die Führungskraft motiviert 
durch deutliche Leistungserwartungen an die geführte 
Person.

6. Vorbildorientierung
Führungskräfte leben die Grundsätze der Zusammen-
arbeit und Führung vor. Geführte sind der Führungs-
kraft gegenüber loyal und respektieren deren Verant-
wortungsumfang.
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www.ireks.de

Take it easy - take a CHEESY!

Herzhafter Käse kombiniert mit exotischer Tapiokastärke – 

so kommt mit CHEESY KÄSEBÄLLCHEN die beliebte Gebäck-

spezialität aus Brasilien auch in Ihre Bäckerei. 

Frisch im Laden gebacken überzeugen diese aromatischen 

Snackgebäcke nicht nur Käseliebhaber. Und die vielsei-

tigen Veredelungsmöglichkeiten lassen Ihrer Fantasie viel 

freien Raum.

CHEESY KÄSEBÄLLCHEN – der Newcomer mit Potential zum 

Umsatzrenner.

Käse

Bällchen
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++ v.l.n.r. oben: Fritz Detmers, geschäftsführender Gesellschafter in der Mestemacher-Gruppe; Helma Detmers, Gesellschafterin in der 
Mestemacher-Gruppe; Prof. Dr. Ulrike Detmers, Gesellschafterin, Mitglied der zentralen Unternehmensleitung und Sprecherin in der 
Mestemacher-Gruppe; Albert Detmers, geschäftsführender Gesellschafter in der Mestemacher-Gruppe. v.l.n.r. unten: Marc Schweckendiek, 
Geschäftsführer/(Mitgesellschafter) der Aerzener Brot und Kuchen GmbH; Bernd Schweckendiek, Geschäftsführer der Aerzener Brot und 
Kuchen GmbH; Thorsten Plate seit dem 01.01.2017 neuer Geschäftsführer der Aerzener Brot und Kuchen GmbH
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Visionen & Werte der Mestemacher-Gruppe

Mestemacher ist führend mit Brot- und Backwaren- 
spezialitäten, die das menschliche Wohlbefinden för-
dern und mit Genuss verzieren.

Ausgehend von dieser Vision leitet die Unternehmens-
gruppe zehn Werte ab:
1. Die Mestemacher-Gruppe stellt den Kunden in den 

Mittelpunkt gemäß des Anspruchs „Der Kunde ist 
König“.

2. Die Mestemacher-Gruppe entwickelt und liefert 
führende Produkte ergänzend zum Brot-Frisch-Dienst.

3. Die Mestemacher-Gruppe steht für exzellente 
Qualität.

4.  Die Mestemacher-Gruppe rückt Innovationen in den 
Mittelpunkt.

5.  Die Mestemacher-Gruppe handelt nach dem Prinzip: 
„Steuer den Wandel oder der Wandel treibt dich 
vor sich her.“

6.  Die Mestemacher-Gruppe fördert bewegliche Ar-
beitnehmer.

7.  Die Mestemacher-Gruppe orientiert unternehme-
risches Tun am Gewinn und am Wohl interner und 
externer Menschen.

8.  Die Mestemacher-Gruppe wirtschaftet nachhaltig 
zugunsten der Gleichberechtigung der Geschlech-
ter, der Verschiedenartigkeit der Menschen und 
des Schutzes der Natur.

9.  Die Mestemacher-Gruppe verfolgt eine offene und 
aktive Informationspolitik.

10. Die Mestemacher-Gruppe wahrt die Tradition eines 
modernen Familienunternehmens.

einen Beitrag zur nachhaltigen Waldbewirtscha�ung weltweit 

zu leisten sowie den verantwortungsvollen Umgang mit 

Recyclingmaterial zu fördern“, erklärt Prof. Dr. Ulrike 

Detmers, Mitglied der Geschä�sführung und Gesellscha�erin 

der Mestemacher-Gruppe, zu der Aerzener gehört. Produkte 

mit diesem Label stehen für die Nutzung der Wälder gemäß 

den sozialen, ökonomischen und ökologischen Bedürfnissen 

heutiger und zukünftiger Generationen.

Die TK-Kuchen sind laut Vegetarierbund Deutschland e. V. 

vegetarisch. Vegetarisch sind Lebensmittel, welche die Anfor-

derungen an vegane Lebensmittel erfüllen, bei deren Pro-

duktion jedoch abweichend davon:

+ Milch,

+ Kolostrum,

+ Farmgeflügeleier,

+ Bienenhonig,

+ Bienenwachs,

+ Propolis oder

+ Wollfett/Lanolin aus von lebenden Schafen gewonnener 

Wolle oder deren Bestandteile oder daraus gewonnene 

Erzeugnisse zugesetzt oder verwendet worden sein können.

Wachstumsmotor TK-Lebensmittel
Die Tiefkühlkost-Absatzstatistik des Deutschen Tiefkühl- 

instituts 2015 zum Inlandsabsatz in Tonnen beim Lebens-

mitteleinzelhandel (inklusive Heimdienste) und beim Außer- 

Haus-Markt (Gastronomie, Gemeinschaftsverpflegung etc.) 

verzeichnet für TK-Backwaren im Gesamtmarkt (Lebens-

mittelhandel und Außer-Haus-Markt) ein Absatzplus in 

Tonnen von 5,7 % gegenüber 2014. Damit liegt das TK- 

Backwarenwachstum in Tonnen um 2 % über dem Absatz-

wachstum an Tiefkühlkost insgesamt (3,7 % Wachstum 

Absatz in Tonnen 2014 zu 2015). 
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Umsatzentwicklung der MESTEMACHER-GRUPPE in T EUR

Jahr 2012 2013 2014 2015 2016 2017

T EUR 127.965 135.225 145.262 151.170 156.100 157.100

Diffe-
renz +8,4% +5,7% +7,4% +4,1% +3,3% +0,6%
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Um nachhaltig wachsen zu können, handelt das Unternehmen 

auch nachhaltig. Die Aerzener Brot und Kuchen GmbH hat 

am Standort Aerzen die Einrichtung und den Betrieb einer 

Energieversorgungsanlage installiert. Diese besteht aus einem 

erdgasbetriebenen Blockheizkraftwerk (BHKW). Ziel und 

Zweck der Anlage ist es, die Dampf-, Thermalöl-, Wärme-, 

Kälte- und Stromverbraucher am Standort Aerzen mit Dampf, 

Thermalöl, Warmwasser, Kälte und Strom aus Kraft-Wärme- 

Kälte-Kopplung zu versorgen. Der Betrieb der Anlage erfolgt 

an bis zu 24 Stunden pro Tag und an bis zu 7 Tagen pro Woche. 

Das Gasmotoren-Blockheizkraftwerk übernimmt dabei die 

Grundlast der vorhandenen Damp!essel und #ermalölkessel. 

Resümierend trifft zu, dass das BHKW thermische und elek-

trische Energie in Kraft-Wärme-Kopplung erzeugt und auf-

grund der Mehrfachnutzung des Primärenergieträgers einen 

Gesamtwirkungsgrad von mehr als 80 % hat und damit als 

hocheffizient zu betrachten ist. Nicht zuletzt deshalb liefert 

innerhalb der Mestemacher-Gruppe nun auch Aerzener mit 

einer CO
2
-Einsparung pro Jahr in Höhe von rund 1.700 Ton-

nen CO
2
 einen großen Beitrag zum Umweltschutz. Die 

Hauptgesellschaft Mestemacher GmbH in Gütersloh war in-

nerhalb der Gruppe Pionier beim Betreiben eines firmen- 

eigenen Blockheizkraftwerks.

Neubau zur Brotroggenvermahlung
Im laufenden Jahr 2017 soll planmäßig auch in Aerzen eine 

Mühlen- und Anlagetechnik in Betrieb genommen werden. 

Mestemacher und Modersohn arbeiten bereits seit langer 

Zeit mit eigener Mühle zur Lagerung, Reinigung, Förderung 

und Vermahlung von Brotroggen und/oder anderen Getrei-

desorten. Auch in Aerzen werden der vermahlene Roggen 

oder andere Roh-Nahrungsgetreide eigens für den eigenen 

Betrieb hergestellt und laufen „just in time“ in die Produktion 

ein. Auf diese Art und Weise bleiben wertvolle Nährstoffe im 

fertig ausgebackenen Brot besser erhalten, so die Philosophie.

Die Mestemacher-Gruppe hat sich 2016 besser entwickelt als 

der Gesamtmarkt. Die Plan-Investitionsausgaben für 2017 

betragen 6 Mio. EUR. Für 2017 plant die Gruppe aufgrund 

der unsicheren Entwicklung der Konjunktur sowie der ange-

spannten politischen Lage sehr konservativ mit einem leichten 

Wachstum. Es wird ein Jahresumsatz 2017 in Höhe von 

157 Mio. EUR angestrebt. +++

www.zeppelin-systems.de

Zeppelin Systems GmbH

Messenhäuser Straße 37-45

63322 Rödermark, Germany

Tel. +49 6074 691 - 0

foodtechnology@zeppelin.com

Anlagenbau neu de�niert: Statt Baukasten bieten wir freie Aus-

wahl: Denn wir integrieren Prozesse – und nicht Bauteile. Damit 

sichern Sie sich mehr Ef�zienz, Flexibilität und Sicherheit. Innova-

tives Anlagen-Design vom Anlagen-Architekten.

Für perfekten Teig auf ganzer Linie. 

WIR HABEN REIMELT-TECHNOLOGIE IM BLUT –

UND IHRE ZUKUNFT IM KOPF

The architect of your visions
Halle 4

Stand E39


